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Contexte

Bien qu’en baisse le risque demeure pour la France d'étre confrontee cet hiver a des pics de
consommation d'electricité ne pouvant pas étre couverts par les volumes d'electricitée produite
ou importee.

Dans sa mise a jour mensuelle des perspectives du systeme electrique pour I'hiver publiee le 20
decembre, RTE estime que le risque en matiere d'approvisionnement pour la premiere quinzaine
de janvier est désormais « moyen », alors qu'il etait juge « eleve » jusqu'a present.

Trois raisons justifient cet abaissement :

- la tendance baissiere de la consommation d’electricite

- Le renforcement du potentiel de production

- Les scenarios les plus defavorables en matiere de production nucleaire sont ecartes

Face une telle situation, le choix ultime qui pourrait étre pris par RTE puis mis en ceuvre par les
distributeurs d'électricite, serait d'ajuster la consommation a la quantite d'energie disponible en
procedant a des délestages (coupures) limités dans le temps et dans I'espace. Ces delestages
ne concerneront pas les réseaux haute tension (autoroutes de Iélectricite). lls ne
S'appliqueront gu'aux reseaux de distribution mais epargneront certains sites dont I'activite est
essentielle aux besoins de la nation.

Sauf tres rares exceptions, les entreprises relevant des secteurs d'activité representes par la
CGF ne font pas partie des entreprises protegees. Elles sont donc potentiellement exposees a



des delestages dans les cas ou toutes les mesures preventives permettant de les eviter
S'avereraient insuffisantes.

Le delestage demeure en effet une decision ultime et non souhaitable qui est precedee d'une
procedure d'alerte - via EcoWatt https://www.monecowatt.fr/ - dont le seul et unique objectif
est de conduire les citoyens, les entreprises et les collectivites a reduire suffisamment leur
consommation d'électricité pour ne pas avoir a le subir.

Rappel de la procedure de delestage instituee par RTE

- J-3: mise en place d'une vigilance renforcee (EcoWatt orange) par RTE applicable sur
I'ensemble du territoire. A cette premiere etape de la procedure aucune zone geographique
n'estvisee.

Cette annonce de risque de tension sur le réeseau vise a appeler volontairement tous les
consommateurs a « jouer collectif » par la prise de mesures ou I'adoption de comportements
permettant de maitriser et reduire leur consommation d'électricité pour eviter le delestage.
Dans le méme temps, le gestionnaire du reseau s'emploiera a reduire le risque de delestage en
cherchant tous les voies et moyens pour ajuster la production a la consommation.

-J-217h00 : silademande d'¢electricitereste trop elevee par rapport aux disponibilité projetees
I'alerte EcoWatt reste orange et les cellules locales de crise des distributeurs sont activees.

-J-115n00 : l'alerte vigilance EcoWatt passe au rouge.
C'est a ce stade que les entreprises ayant des groupes electrogenes d'une puissance cumulee
superieure a 1 MW/h et s'eétant mis a disposition du gestionnaire du réseau via le mecanisme
d'ajustement, peuvent étre appelees a utiliser leurs groupes pour effacer la consommation
d'électricite de leurs sites (cf infra les obligations pesant sur les sites équipes de groupes
eélectrogenes entrés dans le mecanisme d'ajustement).

- J-1entre 17h00 et 21h30 : confirmation des annonces de coupures en precisant de fagon
detaillee les secteurs et horaires reellement concernes. Cette annonce ne signifie pas qu'il y
aura delestage car des variables d'ajustement peuvent intervenir durant la nuit.

En cas de delestage effectif, la duree de coupure sera de deux heures maximum sur les
tranches horaires suivantes, correspondant aux pics de la consommation francaise : 8h-
13h /18h-20n.


https://www.monecowatt.fr/

Important :

A quelque etape que I'on soit de la procedure de delestage, il est -certes contre-intuitif- mais
resolument contreproductif de concentrer une activite en amont de la periode de delestage
prevue (par exemple enrechargeant les batteries de tousles appareil ou engins électriques) car
cela ne peut gqu'accroitre les probabilités de voir le délestage étre decide. Tout decalage
d'activité doit s'opéerer en aval de la periode prevue pour le delestage. Il convient d'eviter avec
I'electricite la reaction de precipitation des automobilistes vers les stations de distribution de
carburant en cas d'annonce de difficultes d'approvisionnement qui ne fait que creer, accelerer
etinstaller la penurie.

Autrement formule, tout I'enjeu consiste a eviter que la procedure d'alerte, instituee dans un
souci de transparence vis-a-vis des consommateurs et en vue d'éviter un delestage grace a un
reflexe collectif d'economie d'energie, ne produise I'effet contraire a celui qui est recherche.

Enseignement a retenir : des le passage a |'orange du signal EcoWatt les entreprises
doivent s'employer a reduire leur consommation d'electricite. Il faut pour cela gu'elles
aient prealablement defini et arréte la nature et I'intensité des mesures auxquelles elles
pourraient recourir et les avoir partagees avec les collaborateurs, voire avec les clients et
les fournisseurs si elles les impactent. Ces mesures sont de méme nature que celles
relevant de leur demarche de sobriete energetique mais peuvent revétir, face aurisque de
delestage, une plus forte intensite.

Quand bien méme chague entreprise se serait mobilisee pour reduire sa consommation
d'electricite, il se peut que I'effort collectif soit insuffisant et conduise a un delestage face
auquel I'entreprise doit avoir defini sa strategie dans le cadre d'un plan de continuite d'activite
(ou d'arrét partiel et momentane d'activite).

Plan de continuite d’'activite

Pour I'etablissement de son plan de continuite d'activite I'entreprise doit eviter de surreagir et
savoir relativiser la mesure de délestage au regard du fait qu'elle peut étre anticipee (pas de
prise au depourvu), que les plages horaires sont connues et que leur durée n'excedera pas 2
heures. Un exercice pouvant &tre mene par I'entreprise qui aura ete confrontee par le passe a
une coupure inopinee et brutale d'electricite d'une duree au moins egale consiste a lister les
consequences de cette coupure sur son activite et les actions qu'elle a entreprises pour le cas
echeant maintenir son activite, méme en mode degrade.



Cette premiere etape franchie, le plan de continuite adapte au risque de delestage d'électricite
sedeclineen 2 volets

- lesrelations avec le personnel salarie

- lesrelations avec les clients et les fournisseurs

La particularité du delestage d'electricite tient au fait qu'il est sous une contrainte de « mitage »
faisant gu'une entreprise ou un site ne seront jamais delestes en méme temps que toutes ses
parties prenantes (personnels, clients et fournisseurs). Une autre contrainte est qu’en dépit de
la procedure qui le precede, c'est toujours a la derniere minute le jour J qu'on decouvrira que le
delestage aura ou pas ete enclenche. Ces parametres aleatoires entravent la capacite
d'adaptation et d'anticipation des entreprises et les conduisent a devoir arbitrer des choix
gu'elles assumeront d'autant mieux qu'elles auront su utiliser avec toutes leurs parties
prenantes les preavis de delestage entre J-3 et J-1.

Relations avec le personnel

Dans leurs relations avec leur personnel les entreprises peuvent adopter quelques reflexes
elementaires :

- Demander & chaque salarie de telecharger EcoWatt afin qu'il soit informe des preavis de
delestage le concernant.

- Demander & chaque salarié de prévenir I'employeur des risques de delestage (et de leur
evolution) dont il pourrait étre victime chez lui et pouvant compromettre sa capacité a se
déeplacer sur le lieu de travail (fermetures d'écoles par exemple). Compte tenu des aléas et du
degres de precision croissant des informations fournies par EcoWatt, auxquelles il faut ajouter
toutes les incertitudes liees aux delestages pouvant survenir sur le trajet domicile-travail, cette
demande ne doit pas étre assortie de sanctions disciplinaires mais s'inscrire dans un climat de
confiance.

- Explorer la possibilite de modifier exceptionnellement les horaires de prise de poste matinaux
(avant 8n00) et de fin de poste (avant 1800 ou apres 20h00) les jours de délestage pour les
personnels dont la presence physique est indispensable.

- Etablir une «hierarchie» des personnels selon le degré dimportance de leur presence
physigue sur site permettant d'apprecier I'opportunite de fermer ou pas le site en fonction du
nombre d'entre eux places sous menace de delestage, a checker le cas echeant avec les
menaces de delestage pesant sur le site en lui-méme.

- Etablir une cartographie de localisation geographique des personnels de fagon a pouvoir le
moment venu y superposer les zones sous menace de delestage, permettant ainsi d'estimer le
nombre de salaries pouvant se trouver empéches de venir travailler, a checker le cas echeant
avec les menaces de delestage pesant sur le site en lui-méme.

- Définir la dead line & laquelle la décision est prise par I'employeur de ne pas faire venir le(s)
salarie(s), (quitte a ce que le délestage ne se fasse pas le jour J).

- Encas de menace de delestage de I'entreprise/du site, definir la dead line a laquelle la decision
de 'employeur de fermer ou non le site ou d’enreserver I'acces a certains salaries sera adressee
au personnel (quitte a ce que le deélestage ne se fasse pas le jour J).



Important : Declenchement du dispositif d'activite partielle

Une entreprise directement affectee par un delestage et quin'est pas en mesure d'amenager le
temps de travail de ses salaries pour faire face a cette situation, peut, en dernier recours,
mobiliser le dispositif d'activite partielle de droit commun, sur le motif : « toutes autres
circonstances exceptionnelles » (sous-motif « délestage »), pour la durée du délestage et, le
cas echeant, pendant la duree necessaire a laremise en marche des unites de production.
L'entreprise pourraderoger alaregle dela demande prealable au placement en activite partielle.
Eneffet, rappelons qu'en cas de circonstances exceptionnelles, 'employeur dispose de 30 jours
a compter du placement des salaries en activite partielle pour adresser sa demande prealable.
Par ailleurs, I'avis du CSE pourra étre recuellli posterieurement a la transmission de la demande,
dans un delai ne pouvant exceder 2 mois a compter de cette date.

Le salarié percevra pour chague heure indemnisable I'indemnite d'activité partielle au taux de
droit commun, soit 60 % de sa remuneration horaire brute de reference retenue dans la limite
de 4,5 SMIC.

L'employeur recevra I'allocation d'activite partielle de droit commun, equivalente a 36 % de la
remuneration horaire brute de reférence du salarie retenue dans la limite de 4,5 SMIC.

Relations avec les clients et fournisseurs

- Les entreprises sont invitees a partager et a croiser, voire convenir, avec leurs clients et
fournisseurs les mesures qu'elles prevoient de prendre en cas de delestage et dans les 3 jours
qui le precedent. Il s'agit pour elles de disposer d'une visibilite sur les capacites
d'approvisionnement en provenance des fournisseurs et les capacites de livraison des clients,
et de savoir utiliser les preavis de delestage pour en adapter le rythme et les volumes.

- Instituer des procedures aux termes desquelles l'entreprise informe ses clients et
fournisseurs du risque de délestages dont elles pourraient étre victime (délestage la visant
directement ou délestage visant ses personnels) pouvant entrainer les changements dans ses
approvisionnements ou ses livraisons.

- Instituer des procedures similaires aux termes desquelles ses clients et fournisseurs
informent I'entreprise des menaces de delestages dont ils sont I'objet et pouvant impacter le
rythme normal de leurs approvisionnements et livraisons.

Obligations d'effacement de consommation des sites equipes de groupes electrogenes
d’'une puissance superieure a1 MW/h

Sil'alerte Ecowatt vise a declencher chez I'ensemble des consommateurs un elan volontaire de
sobriete energetique renforce, elle peut aussi se traduire par des contraintes d'effacement de
consommation d'electricite pesant notamment, sous certaines conditions, sur les sites
disposant de groupes electrogenes d'une puissance superieure a 1 MW /h et qui doivent se
declarer au mecanisme d'ajustement ouvert par RTE, sous peine de s'exposer a des sanctions.



Ce mecanisme d'ajustement prend la forme d'une contractualisation entre RTE et I'entreprise,
faisant d'elle un acteur d'ajustement remunere au titre de son effacement mais s'exposant 3
des sanctions s'il ne repond pas, sans motif valable, a la demande d'effacement qui lui est
formulee en cas d'EcoWatt rouge.

Cette obligation a ete instituee par la loi en 2022. Elle figure a l'article L321-17-2 du code de
I'energie, formulée en ces termes :

Lors des péeriodes de forte tension sur le systeme électrique mentionnees au deuxieme alinéa,
les sites ae consommation qui utilisent des installations de production ou de Stockage
délectricite ae plus d'un megawatt en vue de leur fournir une alimentation de secours sont
tenus de mettre a la disposition du gestionnaire du reseau public de transport la totalite de la
puissance non utilisée et techniquement disponible de ces installations, par I'interméediaire du
mecanisme d'ajustement mentionne alarticle L. 321-10.

Sur signalement des gestionnaires des reseaux publics d'électricite, |autorite administrative
peut demanaer aux sites de consommation de justifier gue leurs installations de production ou
de stockage d'électricité de secours ne sont pas aisponibles techniquement.

Les exploitants des installations de production et de stockage concernees, le cas echéant, ne
peuvent refuser cette mise a aisposition. Les sites de consommation titulaires des contrats
mentionnes aull delarticle L. 117-91 peuvent leur deléguer sa mise en ceuvre.

Elle a ete completee par un decret du 08 decembre 2022 qui definit notamment :

- les conditions de mise a disposition au gestionnaire de reseau de transport de la totalite des
capacites d'effacement valorisees par des operateurs dajustement sur le mecanisme
d'ajustement, ou valorisees sur les marches de I'énergie par les operateurs d'effacement ;

- les penalites financieres dues ;

- les categories de sites de consommation exemptees en application de l'article L. 321-17-2

Pour en savoir plus voir le fichier ci-apres : http://www.cgi-cf.com/images/Communication_ -
Mobilisation_Groupe_Secours  MAJ oct.pdf

Aretenir:

La gestion du delestage par les entreprises se concentre principalement autour des mesures
preventives qu'elles seront en mesure de prendre collectivement pour eviter dy étre
confrontees. Sauf les cas deffacement impose, cet exercice repose sur les seules
responsabilite et volonte des entreprises qui consomment l'essentiel de I'électricite, en
comparaison de la consommation des menages.

Ces mesures doivent dans la mesure du possible rester compatibles avec une poursuite de
I'activite, méme en mode degrade, et étre par consequent partagees au sein de I'ecosysteme
de l'entreprise.


http://www.cgi-cf.com/images/Communication_-_Mobilisation_Groupe_Secours__MAJ_oct.pdf
http://www.cgi-cf.com/images/Communication_-_Mobilisation_Groupe_Secours__MAJ_oct.pdf

Il sS'agit d'eviter d'avoir a appliquer, le jour J d'un delestage qui n'‘aura pas pu étre evite, une
décision (par exemple la fermeture d’'un site) qui rétrospectivement se révelera probablement
iInadaptee, insatisfaisante ou inutile.



